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Walter de’Silva ist Autodesigner. Das macht ihn frei in der Art und Weise der Annaherung an die Tradition der Leica M.
Erergriindet ihre Ergonomie und ihren Charakter und erkundet die Moglichkeiten, die dem Ensemble aus Funktion, Form
und Material innewohnen. Dann macht es Klick. Die Gedanken ordnen sich, die Vision wird konkret, und der Weg zu einer
atemberaubenden Interpretration der Leica M9 ist geebnet. Eine Rekonstruktion der Stationen des kreativen Prozesses.

Walter de’Silva is an automobile designer. This gives him complete freedom in his approach to the tradition of the Leica M.
He gets to the roots of its ergonomics and character, and investigates the inherent opportunities of this ensemble of form,
function and materiality. Suddenly, it clicks. His thoughts fall into line, the vision becomes an envisaged reality, and the
way is paved to a breathtaking reinterpretation of the Leica M9. A reiteration of the phases of the creative process.

Walter de'Silvalgh—T A F—, ZTDIED . SAAMDGHNDEREEEZAREICL TS FKIFZDAB T
RPEFVSIY—DIRIFZEKRU ERE. T4IVA N TUP VD7 ST VICNET e REM ZRAUfc. TDEEM
DR TESHLHDH D Ofe. BEXIFTEED. EVIVEFBMHFEENc. LT Leica MODBZDT RIS EIRND
BN ISP NI, ZNIFRNEHN TO T RADFEHDBEREE.
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LEICA M9 TITAN: DER DESIGNPROZESS

Eine Idee nimmt Form an und reift zum Produkt.

Am Anfang war das Wort: Design. Ein viel zu gern und leider viel zu haufig miss-
brauchter Begriff. Denn mit all den gefalligen Dingen, die alltaglich als Design-
objekte oder gar als Kunst zum Kauf angeboten werden, will Design nichts zu tun
haben. Design ist eine Disziplin des Denkens und des Handelns, die, lange bevor
Markt und Marketing erfunden wurden, den Menschen half, neue Wege zu gehen,
Neues zu gestalten. Design ist Motor des gesellschaftlichen Fortschritts. Design
endet nie, es ist weniger ein Ergebnis als ein Prozess, den man weder genau
planen, noch auf ein bestimmtes Ziel hin steuern kann. Design ist undisziplinierte

Disziplin. Es balanciert in spannender Beziehung zu allen anderen Wissenschaften:

Es bekampft sie, spielt aber gern mit ihnen mit. Es gehort dazu und ist gleich-
zeitig unabhangig.

Ohne Unabhangigkeit ware Design nicht in der Lage, seine Funktion auszuiiben.
Die Geschichte der Leica liefert ein wunderbares Beispiel. Die 1914 von Oskar
Barnack konstruierte Kleinbildkamera fiir die Firma Leitz aus Wetzlar sollte ledig-
lich als Belichtungsmesser fiir Filmaufnahmen dienen. Erst mit der Anwendung
wurde dem Erfinder das Potenzial offenbar, das in dem ungewdhnlich handlichen
Gerat steckte, und er entwickelte es konsequent weiter, bis daraus, nach zehn
Jahren und einem Weltkrieg, die Leica | wurde. Dieses Modell markiert zugleich
den Abschluss eines Forschungsstadiums, das von der Ur-Leica Uber die diversen
Varianten der 0-Serie reicht, und den Beginn einer bis zum heutigen Tag andau-
ernden Entwicklung. Auch alle seit 1954 entstandenen Leica M-Modelle sind als
Elemente eines Designprozesses zu betrachten, der bei Leica nie endet. Einen
ganz besonderen Stellenwert hat die Leica M9 Titan. Wenn man die Kamera in den
Handen tragt, ist es wichtig, dass man nicht nur ihre Gestaltung, ihre Qualitat und
ihren Wert fiihlt, sondern auch, dass man die Gedanken, die Ideen, schlieBlich den
kreativen Prozess nachvollzieht, die zu diesem Ergebnis gefiihrt haben.

Hier eine Manufaktur, wo feinstes Wissen in erlesene Produkte umgewandelt wird,
die flr ein Publikum bestimmt sind, die deren spezielle Attribute zu schatzen
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weiB. Dort der Designchef eines der groBten Konzerne der Welt - ein Mann, der
mit seinem Handeln den Absatz von Millionen Fahrzeugen mitverantwortet. Als

im Friihling 2009 Walter de’Silva von Leica gefragt wird, das Design des neuesten
Digitalmodells nach eigenem Gusto zu interpretieren, treffen Bedacht und Impuls
aufeinander. Eine explosive Mischung. Weil aber beide ein Verstandnis fir Mecha-
nisches, ein Gefiihl fiir Asthetisches und nicht zuletzt ein tiefer Respekt fiireinan-
der verbindet, kracht es nicht. Stattdessen gewinnt das Projekt eine Eigendynamik,
die zu einem ebenso selbstverstandlichen wie unerwarteten Ergebnis fiihren sollte.

So wie damals Oskar Barnack mit der Erfindung der Ur-Leica quasi zwei Fliegen auf
einen Streich schldgt, so hat Leica auch mit dem Engagement von Walter de’Silva
ein doppeltes Ziel vor Augen. Nicht nur will man wissen, wie ein erfahrener Auto-
mobildesigner sich das Design einer Kamera vorstellt, sondern er soll auch ein
Produkt entwerfen, das gefertigt werden kann, wenn auch nur in limitierter Auflage.
Die Idee ist ein ,,Concept Car auf Basis der Leica M9“. Entsprechend formuliert
das Briefing, in die Zukunft der Leica M Serie zu schauen und dabei alle verfligha-
ren Fertigungstechnologien anzuwenden. Was mit der Begegnung zweier Welten
an einem Friihlingstag des Jahres 2009 beginnt, ist nicht nur unter der Perspektive
der Designpraxis ein hochst spannendes Experiment.

Dem ersten Date folgt ein kontrolliert kreatives Chaos. Dass Walter de’Silva kein
Fotograf ist, spricht sowohl fir als auch gegen ihn: Frei von Vorurteilen kann er
sich dem Mythos Leica anndhern, dabei muss er aber schnell eine Sensibilitat
flir das Produkt entwickeln. Er bespricht das Projekt mit Wolfgang Egger, Simona
Falcinella, Carsten Monnerjan und Mark Shipard in seinem Miinchner Designbiiro
und Iasst sich als allererstes ein einfaches Formmodell aus grauem Harz bauen,
das er stets mit sich tragt und womit er zu spielen beginnt. Weil die Grundkon-
struktion nicht verandert werden soll, muss er mit dem Package, wie man in der
Automobilindustrie die technische Grundlage eines Fahrzeugs bezeichnet,
zurechtkommen. Form und Dimension der Leica M9 sind etwas ganz Eigenes:

groBer als irgendeine Kompaktkamera, handlicher als eine Spiegelreflexkamera.
Das graue Block verlangt und verdient Aufmerksamkeit. Bald macht es zwischen
den beiden Klick. Es ist der Beginn einer Liebesgeschichte.

Mittlerweile arbeitet Walter de’Silva an Variationen liber das Thema Leica M9. Zu
diesem Zeitpunkt ist die neue Kamera noch nicht auf dem Markt, die Designer
konnen somit frei mit der Identitat des kiinftigen Serienmodells, das auf der be-
kannten Leica M8 basiert, spielen. Daraus resultieren, in der plakativen Sprache
de’Silvas, ,drei Milliarden Skizzen“ und fast so viele Modelle. Experimentiert
wird mit neuen Grundformen und dem Vorhaben, die Ergonomie der Kamera zu
erforschen. Am Grundriss werden die Variationen deutlich erkennbar: Neben
dem traditionellen, symmetrischen Profil werden drei neue Themen getestet.
Zwei davon sehen die Einflihrung eines asymmetrisch vergroBerten Griffs auf
der Ausloser-Seite vor, im dritten wird dagegen versucht, das zylindrische Profil
beidseitig zu vergroBern.

In diesem Stadium besonders interessant sind einerseits die Versuche, mit
vollmetallischen, feinstrukturierten Oberflachen die Materialitat der Kamera zu
zelebrieren, andererseits beeindruckt die Absicht, durch eine grafische Akzentu-
ierung des Kontrasts zwischen hellen und dunklen Oberflachen die traditionelle
Trennung zwischen Front und Riicken zu iiberwinden. Zu diesem Zeitpunkt wirkt
aber das Ergebnis, das jeden anderen Kamerahersteller gliicklich machen wiirde,
noch allzu beliebig.

Egal, wie fein und prazise die Arbeit der Designerist - die Leica lasst nicht mit
sich spielen. Zu stark ist ihre Identitat, zu eigenartig ihre Gestaltung - die ein
halbes Jahrhundert lang rein funktionalen Prinzipien folgte und dem technischen
Entwicklungsstand stets untergeordnet wurde. Innerhalb derart fester Prinzipien
sich vertretbare Freirdaume zu schaffen, stellt selbst Walter de’Silva vor eine Her-
ausforderung. Das kleine Objekt zeigt seine wahre GroBe.

Nun liegt es an Walter de’Silva, GroBe zu zeigen. Sich einer Marke hingeben zu
konnen. Einerseits ihre Faszination zu erkennen, andererseits ihre Kraft zu dulden.
Weder zuzulassen, dass Hochmut Markenwert zerstort, noch dass Demut Krea-
tivitat vernichtet. Das zeichnet einen groBen Designer heute aus. Die Revolution
im Konzept de’Silvas soll darin bestehen, dass es gar keine Revolution gibt. Alles
soll so bleiben wie es ist, und trotzdem soll alles besser werden - nicht hiibscher,
sondern nach vier Prinzipien verbessert: ergonomischer, praziser, logischer,
stringenter. Walter de’Silva legt zufrieden seinen gestalterischen Ansatz fest. Genau
in diesem Moment finden zwei GroBe zueinander. Walter de’Silva steht vor der
Leica - und lachelt.

In etlichen Abstimmungsgesprachen mit Leica werden technische Details diskutiert.
Auch derVorstandsvorsitzende der Volkswagen AG, Martin Winterkorn, findet Zeit,

um mit Walter de’Silva den Entwicklungsstand zu besprechen. Er weist auf wichti-

ge Details der Konstruktion hin - wen wundert es, promovierte Martin Winterkorn

doch am Max-Planck-Institut flir Metallforschung und leitete spater die technische
Entwicklung von Audi und Volkswagen.
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Dem unerfahrenen Betrachter konnte es nach dieser Parade von Mdglichkeiten
leicht schwindelig werden. Was ist nun besser? Im Automobildesign ist es Ublich,
nachdem man sich fiir eine gestalterische Strategie entschieden hat, diese in
verschiedene Designldsungen zu deklinieren - mal bedachter, mal radikaler. Bevor
man das endgiiltige Design verabschiedet, werden von einem und demselben Au-
tomobil, detailgetreu und im vollem AusmaB glanzend, mehrere Versuchsmodelle
gebaut und intern evaluiert. Haufig sind es nur kleine Details, die den Unterschied
ausmachen, viele davon konnen beliebig kombiniert werden, jedes erfordert

eine wohl Uberlegte Entscheidung. Denn von der richtigen Wahl hangt die finale
Qualitat des Designs ab.

Zum Jahresende 2009 erfolgt die Prasentation des Projekts gegentlber Leica.
Nicht zufallig in Ingolstadt, der Heimat jener Marke des Volkswagen-Konzerns, fiir
die Walter de’Silva nach eigener Einschatzung sein - bisher - schonstes Auto-
mobil entworfen hat. Wie ein neues Automobil wird die Leica M9 Titan bei Audi
inszeniert: eine Ehre, die kaum einem anderen Fotoapparat jemals zuteil gewor-
den sein diirfte. Der Moment ist besonders wichtig: Hier endet eine faszinierende
Entdeckungsreise. Das Projekt geht in seine wichtigste und langste Phase.

Die Leica M9 hat ihren groBen Charme auf den Designer ausgelibt, einmal wieder
denkt er Uiber die Prinzipien seines Tuns nach: Ergonomie, Prazision, Logik, Strin-
genz. Einmal wieder wird ihm klar, dass eine Weiterentwicklung des Designs mehr
als nur die Oberfldche ankratzen muss. Frei von einem dsthetischen Urteil gilt
das Design der Leica M, sofern man fiir Leica diesen Begriff iiberhaupt anwenden
kann, als perfekt. Wie kann de’Silva die Leica M9 noch perfekter machen? Nurin-
dem es ihm gelingt, ihre Einfachheit zu maximieren und ihre Handhabung weiter zu
verbessern. Bisher hat er die Konstruktion und die Ausstattung der Kamera nicht
in Frage gestellt. Nun stellt er sich zu jedem Detail Fragen, und er fragt die Leica-
Ingenieure: Wozu ist was? Kann es auch anders gehen? Das sind die wichtigsten
Fragen im Design, dieselben, die sich Oskar Barnack 1914 stellte.
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Und dann, wie es zu Beginn einfach Klick machte, passiert es noch einmal.
De’Silva betrachtet noch einmal den roten Punkt: das eingravierte Leica-Logo.
Eine lkone, die er mag. Denn als Automobilmensch liebt er es, seine Entwiirfe,
wenn sie vollendet sind, mit einem stillvollen Wappen zu schmiicken. Wie der

Duft einer Marke sein Inspirationsprinzip ist, so vervollstandigt ein glanzendes
Markenzeichen seine Arbeit. Also fragt er sich, wieso das Wappen der Leica M9
nicht in eine Achse mit dem Objektiv gesetzt werden kann. Weil dort seit 1954 das
Beleuchtungsfenster steht, lautet die Antwort. Damit nicht zufrieden, fragt er nach,
ob man sich nach tber 50 Jahren nicht eine andere Losung vorstellen konnte.

Ein gewohnlicher Ingenieur wiirde eine solche Designerfrage mit einem glatten
Nein beantworten: Es geht nicht. Nicht so die Konstrukteure bei Leica: Es ginge,
lautet ihre Antwort, wenn man mit einer kiinstlichen Lichtquelle den Sucher
beleuchten wiirde. Nach kurzer Erprobungszeit steht eine Losung parat: Ein in die
Deckkappe integrierter Mikroscheinwerfer aus Licht emittierenden Dioden macht
das mittlere Fenster Uberfliissig und Platz fiir das Logo frei. Walter de’Silva gelingt
eine wichtige Vereinfachung des Kameradesigns und die sichtbarste Design-
evolution seit Einfiihrung der Leica M3.

Konzept 1 | Concept 1 | T

Ein Schwung, der die Ebenen der Deckkappe verbindet, bringt Plastizitat ins Spiel, ohne die Grundstruktur zu verdndern.
A graceful curve connecting the two levels of the top deck brings three-dimensionality without alteration of the fundamental structure. | w74/ \—D LA LDIELVEERE T DHIFRD AT AR AU CEA S DZE B # O,
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Konzept 2 | Concept 2 | K2

Kleines Detail, groBe Wirkung: Die Tragriemendse ist zur Maximierung der Oberflachenglattheit in den Body integriert.
Small detail, enormous effect: The strap lug is integrated into the body to maximize the body’s superficial smoothness. | /NS T« T —)L CAE LR REZRDEL T ZYNIT DeDIC ANV T DEBHEEMR T« —E—1H 1k,
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Konzept 3 | Concept3 | T 7K3

Das Thema Asymmetrie gewinnt an Relevanz: Die rechte Gehduseseite wird als tragende Sdule aus Metall konzipiert.
The concept of asymmetry gains relevance: The right end of the body is conceived as a supporting pillarin metal. | ZEAIEFIHEVNDIT—YHEBUZEE ADRT— A RESBOREELUTHERE,
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Konzept 4 | Concept4 | Jt7h4

Eine Oberflache komplett aus glattem Metall mit Betonung der Horizontalen durch eine diinne polierte Aluminiumplatte.

A surface composed entirely of smooth metal, with a horizontal emphasis enhanced by a thin plate of polished aluminum. | I XT . BOSNFEB C CEREAN . BEVEBDIZEN LT IL=TU—NTKDKFEDIRZER o
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Konzept 5 | Concept5 | >t TJh5

Eine Metallhaut umschlieBt die Kamera und verleiht ihr Monoblockcharakter, die Gestaltungselemente sind minimiert.
A metal skin enfolds the camera to lend it a monobloc character, the design elements are minimized. | £EDAED X SZE DI TNC—EKFEDUEZSZ TS, THA VDERIFR/IRICHIZ S5NTLS,



DER DESIGNPROZESS | THE DESIGN PROCESS | ZDF P> T7OER

LEICA M9 TITANIUM: THE DESIGN PROCESS

An idea takes form and reaches maturity in a product.

In the beginning was the word: Design. A much loved and, unfortunately, much
too frequently misused expression. Because design has little to do with all the
pleasing things of everyday life sold as design objects, or even as art. Design is an
intellectual and active discipline that was invented long before markets and mar-
keting and helped people to tread new paths and create something new. Design is
the motor that drives social progress. Design never ends; it is less of a result than
a process that can be neither precisely planned, nor steered towards a particular
target. Design is an undisciplined discipline. It balances in an exciting relationship
with all other sciences: It battles against them, yet loves to play in their game. It is
a part of it all, yet simultaneously retains its independence.

Without this independence, design would be unable to fulfill its function. The his-
tory of the Leica is a wonderful example of this. The 35 mm camera constructed
for Leitz, the company from Wetzlar, by Oskar Barnack in 1914 was actually only
intended to be an exposure meter for movie film. The potentials of this extraordi-
narily handy device first became obvious to its inventor during use, so he devel-
oped the idea further until, after 10 years and a world war, the Leica | saw the
light of day. This model simultaneously marked the completion of a research and
development phase that led from the Ur-Leica prototype to the O-series and,
ultimately, the beginning of a development process that continues today. All

the Leica M models constructed since 1954 must also be considered to be parts
of a perpetual Leica design process. The Leica M9 Titanium occupies an extremely
significant place in this process. When you take the camera in your hands, it is
not only important to perceive its design, quality and value, but also that you
comprehend the thoughts, ideas and, ultimately, the creative process that have
gone into its making.

On the one hand, a manufacturer with the ability to transform superior expertise
into exquisite products for an audience that truly appreciates their special attrib-
utes. On the other, the chief designer of one of the world’s leading companies -
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a man whose hands and creative mind are instrumental in the sales of millions of
automobiles. When Leica approached Walter de’Silva in spring 2009 with the idea
of interpreting the design of the latest digital model as he saw fit, careful thought
encountered impulsive creativity. An explosive formula. However, as both possess
a comprehension of the mechanical, a feeling for the esthetic and, not least, a
deep respect for one another, the possible explosion never took place. Instead,
the project gathered a unique momentum that was to lead to an extraordinary and
equally unexpected result.

In the same way that Oskar Barnack killed two birds with one stone with his
invention of the Ur-Leica so many years ago, Leica’s engagement of Walter de’Silva
similarly had two objectives in mind. Not simply the fascination of discovering
how an experienced automobile designer envisages the design of a camera, but
also the realization of a product that can actually be built, albeit in a very limited
edition. The idea is a “concept car based on the Leica M9”. Correspondingly, the
concept brief formulates the need to look into the future of the Leica M line of
cameras and the use of all available manufacturing technologies. What began

with the meeting of two worlds on a spring day in 2009 is an immensely exciting
experiment, and not only from the standpoint of practical design.

The first encounter was followed by creative but controlled chaos. The fact that
Walter de’Silva is no photographer is both a positive and a negative aspect: It
means he can approach the Leica legend without any preconceptions while
simultaneously rapidly developing a sensitivity for the products. He discusses
the project with Wolfgang Egger, Simona Falcinella, Carsten Monnerjan, and Mark
Shipard in his Munich design studio and, as a first step, has a simple mock-up
model in grey cast resin built that he can constantly carry around and play with.
As the basic construction may not be altered, he must make do with the package,
as the technical basis of vehicles is called in the automobile industry. The shape
and dimensions of the Leica M9 are quite unique: Larger than a typical compact

and handier than an SLR. The grey block demands and deserves his attention.
They soon found common ground. And the love story began.

In the meantime, Walter de’Silva worked on variations on the theme of the Leica
M9. At this point in time, the new camera had not yet been launched, so the
designers could play around to their heart’s content with the identity of the future
production model based on the familiar Leica M8. In the distinctive parlance of
Walter de’Silva, the consequences were “three billion sketches” and almost as
many models. The team experimented with new basic forms and got to the bottom
of the camera’s ergonomics. On the drawing board, the variations were clearly
visible: Three new design proposals were tested alongside the traditional, sym-
metrical profile. Two of these involved the inclusion of an enlarged, asymmetrical
handgrip on the release button end, while the third proposed the enlargement of
the cylindrical profile on both ends.

Particularly interesting at this stage were experiments in celebrating the material-
ity of the camera by means of all-metal, finely-structured surface finishes on

the one hand and, on the other hand, the intention of overcoming the traditional
dichotomy between front and back through graphic accentuation of the contrasts
between light and dark elements. However, the results at this point, although a
glorious sight for any other camera manufacturer, remained rather run-of-the-mill
fora company such as Leica.

No matter how fine and precise the designers’ work may be, the Leica M is not
particularly open to andventures. Its identity is too overwhelming, its established
style is too unique - a style that has followed purely functional principles for half
a century and has always taken second place to technical criteria. The creation of
acceptable room for change in the face of such rigid principles is a challenge -
even for designers of the caliber of Walter de’Silva. In this way, the small object
reveals its true greatness.

So now, it’s up to Walter de’Silva to show equanimity. To surrender to a brand. To
recognize and comprehend its fascination while simultaneously tolerating its
greatness. Neither to permit pride to decimate established brand value, nor allow
humility to destroy creativity. That is the sign of today’s greatest designers. The
revolutionary aspect of de’Silva’s concept must be the fact that no revolution
takes place. Everything must remain as it was, but everything must be better - not
prettier, but improved in line with four principles: More ergonomic, more precise,
more logical, and more stringent. At the very same moment, two greats meet.
Walter de’Silva stands in front of the Leica and smiles.

The technical details are discussed with Leica at innumerable coordination ses-
sions. Even Martin Winterkorn, the Chief Executive Officer of Volkswagen AG, finds
time to discuss the progress with Walter de’Silva. He points out the essential
details of the construction - no wonder, as Martin Winterkorn is a graduate of the
Max Planck Institute for Metallurgy and later headed the technical development
division at Audi and Volkswagen.
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The five concepts entering the finals deserve an individual mention here.

CONCEPT 1 is the closest to the original. A trained eye will notice the slight dom-
ing of the top deck and the ends. A graceful curve connects the two levels of the
top and all unevenness is gently subdued. The ensemble appears more sculpted,
but without any changes to the fundamental geometries. Quite the opposite, the
leathering in a contrasting color emphasizes the classical, horizontal aspect of the
Leica M series. The effect of de’Silva’s concept is refreshingly new, particularly in
the version in micrometallic grey with red leathering.

CONCEPT 2 abides strictly by the basic form, although the details are taken a
decisive step further. De’Silva maximizes the smoothness of all surfaces: Instead
of leather, the covering trim is now a flush inlay that allows the use of a variety of
materials, such as carbon fiber. The impression that the camera is ensconced in a
full-metal skin is highlighted by the engraving in typical Leica precision on the top
deck. Here, a small detail makes the greatest difference: The mounting points for
the camera strap are now invisibly integrated into the shell.

CONCEPT 3 leads in the asymmetrical idea. In fact, de’Silva thought about the
design of the Leica M9 and feels that it possesses an inherent asymmetry: The
lens, the viewfinder, the bright-line illuminator, and the rangefinder windows are all
positioned strictly according to technical dictates. He attempts to emphasize the
excitement of this intrinsic feature by the creation of a bas-relief for the leathering
that protects the camera on three sides. Sculpted from raw, smooth metal, the
grip now dominates the overall composition. Another solution for the strap mount-
ing points is suggested, once again as a bas-relief that integrates them invisibly
into the camera body.
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In CONCEPT 4, the designer plays with the form to create a classic-decorative de-
sign solution. The entire body shell is now in smooth metal throughout, whereby,
in an esthetic analogy to the black and vulcanite version of the production model,
it now appears resplendent in a single color: Either pure black or micrometallic
grey. A thin plate in polished aluminum, inset between the body and the top deck,
highlights the unique character of the construction. The surface finish serves as
camouflage for the radical redesigning of the right-hand end. The slightly domed
surfaces enhance the grip, while a blister extending from base to top illustrates
the basic ergonomic principle.

CONCEPT 5 goes by the name of “The Shell”. This is understood as a shell that
embraces the camera body. This means that the familiar horizontal partitioning of
the camera into base, body, and top deck is left behind. Only a lightly tapered
blister remains to remind us of the original form: The Leica M9 now possesses
monobloc character and appears to be cast in a single piece. From the outline, it
can be noted in passing that the cylindrical cross section of the ends has been
revised, and that the connection between the two parts of the shell has been
sensibly re-devised as a mounting solution for the strap. To whatever degree this
solution unnecessarily modifies the camera construction, it does however achieve
the aim of reducing the elements of its design to a minimum.

An inexperienced observer may feel dizzy after viewing this array of possibilities.
What is then, in fact, objectively better? In the world of automobile design, after
the acceptance of a design strategy, it is usual to decline the basic strategy in

a series of design solutions - some diluted, some more radical. Before the final
decision is made, several prototype models of one and the same vehicle are
constructed in full-size, with every detail and resplendent in every way for in-
house evaluation. Frequently, it is only the small details that make the difference.
Many of these may be combined in many ways, and each requires a carefully
considered decision - because, the ultimate quality of the design depends on the
correct choice.

The presentation of the project to Leica took place at the end of 2009. By no
means by chance in Ingolstadt, the home of Audi, the Volkswagen premium brand
for which Walter de’Silva, in his own opinion, designed his - so far - most beautiful
car. Just like a new car, the Leica M9 Titanium was dramatically presented by Audi:
An honor that probably no other camera has ever experienced in this form. The
moment is always decisive: The end of a fascinating journey into the unknown.
The project enters its final and longest phase.

The immense charm of the Leica M9 has cast its spell over the designer. Once
more, he lets the principles of what he has done run through his mind: Ergonom-
ics, precision, logic, stringency. It is still clear to him that the development of this
design means much more than just scratching the surface. Free from any esthetic
judgment, the design of the Leica M, insofar as the term can be used in this
context, is perfection itself. How can de’Silva improve the perfection of the Leica
M9? Only when he succeeds in maximizing its simplicity and further improving its
handling. So far, he has not questioned the camera’s construction and features.
Now, he begins to question every detail and consults the Leica engineers: What
does what? Can it be done in any other way? These are the essential questions of
design, and the same questions Oskar Barnack asked himself in 1914.

And then, just like it clicked at the beginning, it happened again. De’Silva took an-
other look at the red dot: The engraved Leica logo. He likes this icon because, as
a man of automobiles, he loves to see his completed designs graced by a stylish
and elegant badge. Just like the essence of a brand that is his inspiration, a bright
and shining brand logo represents the ultimate completion of his work. So, he
asks himself, why can’t the badge of the Leica M9 be set on the same axis as its
lens. The answer - because that is where the window for illuminating the bright-
line frames has been since 1954. Dissatisfied with this answer, he asks if after
more than 50 years it might not be time to envisage a different kind of solution.

A typical engineer would answer a design question like that with a flat no: Can’t
be done. But the constructors at Leica are another breed: It can be done, was the
answer, if we illuminate the viewfinder frames with an artificial light source. After a
short period of testing, the solution is at hand: An LED micro-spotlight integrated
in the top deck removes the need for the window and makes room for the logo.
Walter de’Silva succeeds in creating a significant simplification of the camera’s
design and the most visible design revolution since the launch of the Leica M3.
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In ,drei Milliarden Skizzen“ erforscht Walter de‘Silva jedes Detail der zukiinftigen Leica M9 Titan.
Walter de’Silva investigates each detail of the evolving Leica M9 Titanium in “three billion sketches”. | [=H@DAIwF | TWalter de'Silvald, WHTRE@IEENBLeica MO TitaniumD&E T« T —ILERK,
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Themen und Konzepte kristallisieren sich heraus, werden wieder verworfen oder bis zur Perfektion ausgearbeitet.
Themes and concepts crystallize out, are discarded again or elaborated until perfect. | T—<&EAV T INMERIET D& ZNESISICEED. FTE(CIEDHFE CIEEFRIT SN,
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Walter de’Silva legte besonderes Augenmerk auf die Perfektionierung der Frontansicht der Leica M9.
Walter de’Silva paid particular attention to perfecting the frontal aspect of the Leica M9 Titanium. | Leica M9 Titanium®D70O>bD)Lyo A ZETFREEFHDICT ST E(CWalter de’'SilvaldFiore,



,Zu Beginn haben wir Dutzende von Modellen entworfen, auf der Suche nach der Grenze zwischen Identitdt und Evolution.”
“At the start of the project, we developed dozens of models in the search for the boundary between identity and evolution.” | [EFRICHBFHY —ZADDETIVET T AV ULEUIC PA TV T4 T4 —EHELDERZKRH T
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»Schnell wurde klar, dass weder Grundform noch Geist der

Leica M9 zur Disposition gestellt werden diirfen.”

“It was pretty soon clear that the Leica M9 would not be making

itself available in terms of either its basic form or its spirit.”

[Leica MODEART )L LB . ZDFREHD. BOFXICIEDD
DIHTBIENENSTENT ICHSDTIEDFE U]
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,Wir haben jedes Detail analysiert und versucht, alles
wieder so zu komponieren, dass jene Disharmonien, die in
einem von der Technik gepragten Produkt unvermeidbar
sind, minimiert werden.“

“Without touching the fundamental form, we analyzed every
part and detail and attempted to recompose everything in a
way that minimizes the disharmonies unavoidable in a
product defined by technology.”

[FAeBF ITRNTDT A T—ILED L KT ERHET
DRE TIFBEF NSV RN EZ R/ BRICHIFI TEDR
SIcBBgERHELIC]

,Das besondere Erbe von Leica war uns ebenso eine Inspirationsquelle wie unsere Innovationskraft im Automobildesign.”
“Here, the unique heritage of the Leica was a source of inspiration equal to that of our innovative powers in automobile design.” | [ S+ DDFFBIIEEEF . FAcBEDA—FT AV TDA I/ RN—=23V AICRE T o1 >V AEL—23a>DiRRTLIZ]
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Um kreative Konfrontation mit der Spannung zwischen Form und Funktion geht es im Auto- wie im Kameradesign.
The creative confrontation with the exciting relationships between form and function applies equally to automobile and camera design. | A—F AV THAXST T AV TH, T#)VAERKBEDRRBERICIVUI T4 I (CAETEEDIENEE,
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,Zundcht habe ich mir ein Formmodell bauen lassen. Damit habe ich gespielt, bis ich mich in das Objekt verliebt habe.”

“I first had a mock-up model of the Leica M9 built. Then | played with it until | fell in love with the thing.” | [fAIFF T BORICFERETILEESBE U, 2L TCZDORRYICIBIUADET. HTHZUFL



»Ich wollte die Menschen ermutigen, diese so wertvolle Kamera immer mit sich zu tragen, sie taglich zu nutzen ..
“l wanted to motivate people to carry this so valuable camera with them at all times and use it on an everyday basis ...” | [FAld ADCDffEDDHASZEWVDBRESE BHEDLIICHBITIh oD TT ]
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.. So kam die Idee der Fingerschlaufe und des Schulter-
holsters, denen wir genauso viel Aufmerksamkeit geschenkt
haben wie dem Design der Kamera selbst.”

“... This brought up the idea of the finger loop and the
shoulder holster we paid just as much attention to as the
design of the camera itself.”
[~Z3UTCTAVH—IL—TEDa)LT—IRIVAS —DFEN
FEDUEUC. CTITEAAS DT A Y ERURE IS ig 7=
fBLEL
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»Flr mich reprasentiert das Projekt Leica M9 Titan eine faszinierende Entdeckungsreise in einen deutschen Industrie-Mythos.“ Simona Falcinella schlagt Walter de’Silva Ledervarianten vor. Seit der Zeit bei Alfa Romeo arbeiten die beiden zusammen.
“For me, the Leica M9 Titanium project represents a fascinating exploration of a German engineering legend.” | [#AIC&DTIMLeica M9 TitaniumZOVTINE R Y DEEMENDDEDFEDIRCT | Simona Falcinella suggests leather styles to Walter de’Silva. The two have worked together since their time at Alfa Romeo. | Simona Falcinellald. Walter de'SilvalCL S —D/\UI— 3% RE ZAlFAIfa RomeolS X OEEZEBICUTE .,
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Early prototypes of the Leica M9 Titanium, all still featuring the bright-line illuminator window. | Leica M9 Titanium®D#IEADHEE, ENICHFEEF ADNTWLD,
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,Auf Anhieb storte mich die Platzierung des Leica Logos: Weder schon zentriert, noch richtig asymmetrisch®,
sagt Walter de’Silva. Fiir die Lésung dieses Designproblems entwickelten Leicas Ingenieure eine Idee:
Anstelle des tradtionellen Beleuchtungsfensters sollten LEDs im Innern des Gehduses

“l was immediately bothered by the position of the Leica badge: Neither nicely centered, nor properly asym-
metrical”, said Walter de’Silva. Leica’s engineers worked out an idea for the solution of this design problem:
The installation of LEDs inside the body as an alternative to the traditional illuminator window ...

[—BERT. S/AOOIDMENSIonNDEUIC. DEDENVICEYFUYIENTVEE AL IERTR
EVSDIFTHIEV] EWalter  de'SilvaldES. DT A Y EDRIBZEFR Y BDICSA Db

—DDTA T AT EEDH e CNE TOREAEDEDRDOICLEDZERT «—(CARE LIS

.. fiir die lllumination der Leuchtrahmen sorgen - ,.eine echte
Innovation und konsequente Vereinfachung des Leica M9
Designs.” In permanentem Austausch mit den Designexperten
von Audi, Mark Shipard und Carsten Monnerjan (von rechts),
setzte das Projektteam von Leica dieses Konzept in die Tat um.
Von links: Dipl. Ing. Siegfried Moller (Projektleiter), Dipl. Ing.
Oliver Zielberg (Kamera-Entwicklung), Ingrid Honigschmied
(Produktmanagerin Accessoires und Verpackungen),

Stefan Daniel (Bereichsleitung Produktmanagement).

Nicht im Bild: Andreas Schwarz (Optikentwicklung), Bjorn
Dietzler (Produktmanager Sonderserien).

.. for the bright-line frames - “a real innovation and a decisive
simplification of the Leica M9’s design®. In a constant

exchange with the Audi design specialists, Mark Shipard and
Carsten Monnerjan (from right to left), the Leica project team
transformed the concept into reality. From left to right: Dipl. Ing.
Siegfried Moller (Project Manager), Dipl. Ing. Oliver Zielberg
(Camera Development), Ingrid Honigschmied (Product Manager
Accessories and Packaging), Stefan Daniel (Director Product
Management). Not shown here: Andreas Schwarz (Optical
Development), Bjorn Dietzler (Product Manager Special Editions).
I SANTU—LDERBADTIREICIED, [Leica MOTH A~ D
BDA /N—23VCUTC—BUcEH ] AudiDT 4>
I+2)—h(EDS:Mark Shipard. Carsten Monnerjan)
EDOBTITONIEEERFDBREIBOHR T, SAAHDTOITY
NF—AFRZOIVETNeRTICE U, £N'S:Siegfried
Moller(Leica M9 Titany =7 7OV T IR R—Iv—),
Oliver Zielberg (53X SR%). Ingrid Honigschmied (7
OYOMRR—Iv— 7 oETU—BK0) (W —IiBH),
Stefan Danie (| JOY I R—Iv— SAAMIRT I
18), ZDfD A% w7 Andreas Schwarz (FZREIZ) .
Bjorn Dietzler(ZO% b R—Iv— FRIZU—XEH),
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»Design bedeutet nicht, hier und da etwas Schones zu
machen, sondern tberall Stérungen zu vermeiden.”
“Design doesn’t mean making something pretty or
prettier here and there - but rather the avoidance

of interferences, wherever they may occur.”
[THAVEF ECZTITELLVDDZEEDEUIzEW
STETRIBLWVCDECDTREFDDZEEE LI
EVWSTEFDTT

,Um das Erlebnis der Leica M9 Titan zu gestalten, haben wir eine Schatulle konzipiert, deren Offnung einer Zeremonie gleicht.”
“To dramatize the M9 Titanium experience, we conceived a box that makes the act of opening it like a ceremony.” | [Leica M9 TitaniumD#ZEZEBEHNIEHDICT DI e BEEAfEZETI+( >V UEUc. CNZREIT S &F—@DELVEZ—TT
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Auch das Leica Logo ist ein kleines Kunstwerk: Zunéchst wird
per CNC-Frasmaschine die konvexe Flache aus der roten
Acrylglasplatte herausgearbeitet und dann der Schriftzug

dort eingraviert. Per Hand erfolgt nun das Auslegen des
Schriftzugs mit weiBem Epoxydharz. Nach dem maBgenauen
Ausfrasen der runden Logo-Form folgt nun wieder Handarbeit:
Damit seine Oberflache schon glanzt, wird jedes einzelne
Logo sorgfiltig poliert.

The Leica logo badge is also a miniature work of art: The convex
surface is first cut from a sheet of red perspex by a CNC
machine, and then the logogram is engraved into it. In the next
step, the logogram is inlaid by hand with white epoxy resin.
Following the precise machining of the round logo badge, it’s
time for manual craftsmanship again: Each single logo is now
painstakingly polished and buffed by hand to ensure a perfect
gloss finish.
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Exklusive Verpackung fiir einen exklusiven Inhalt: Die Schatulle
fiir die Leica M9 Titan wird in einer Manufaktur im Schwarzwald
aus hochwertigster Feinkartonage und edlen Uberzugmaterialien
in traditioneller buchbinderischer Verarbeitung gefertigt. Das
Offnen der Schatulle erfolgt durch Auseinanderziehen der sym
metrischen Halften. Die Einlage, in der Kamera und Objektiv
ruhen, ist mit einem in Leica Rot gehaltenen Alcantara bezogen
und ldsst sich {iber zwei Schlaufen herausheben, um an die
darunter liegenden Zubehdrteile zu gelangen.

Exclusive Packaging for Exclusive Contents: The box for the Leica
M9 Titanium is fabricated from finest quality card by a specialist
company from the Black Forest and is covered with highest
quality materials in a traditional bookbinding process. The box

is opened by pulling its two symmetrical halves apart. The inner
compartment, in which the camera and lens are laid, is lined with
Alcantara microsuede in Leica Red and can be lifted out by two
ribbon loops to reveal the accessories enclosed beneath it.
BRAIEHREDIcHICERIE (W —, Leica MO Titan®
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Ein auBergewdhnliches Projekt hat ein auBergewdhnliches
Produkt hervorgebracht: die Leica M9 Titan.

An extraordinary project has culminated in the birth of an equally
extraordinary product: The Leica M9 Titanium.
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Leica M9 Titanium.






